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Humppilan kunnan toimintojen kriittinen tarkastelu

Toimintaympariston muutokset ja talouden sopeuttamistarpeet luovat painetta kunnan
organisaation uudistumiselle. Humppilan kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan
25.9.2019 talouden tasapainottamisohjelman, johon on kirjattu kunnan toimintojen
kriittinen tarkastelu vuoden 2019 aikana.

Kunnan toimintojen kriittinen tarkastelu pitaé sisallaan selvityksen toiminnan laadusta,
laajuudesta ja jarjestamistavoista seka paatdkset siita, mitd teemme itse, mitd yhdessa
muiden kuntien kanssa ja mitk& palvelut on syyta hankkia muualta.

Kunnan toimintojen kriittinen tarkastelu aloitetaan henkilostérakenteen, henkiléston tehtavakuvien
ja tyonjaon tarkastelulla. Henkilostorakennetta, henkildston tehtéavakuvia, tydjakoa ja osaamista on
syyta tarkastella siten, etta ne palvelevat parhaalla mahdollisella tavalla kunnan kykya vastata
muuttuvaan toimintaympéristoon ja tulevaisuuden haasteisiin.

Henkildston elakoityminen ja muu l&htovaihtuvuus tulee myos huomioida suunnittelussa, silla se
mahdollistaa henkilostérakenteen tai osaamisen painotuksen muutoksen rekrytoitaessa uutta
henkilostoa lahteneiden tilalle.

Henkildstdomenojen hallinta on keskeista tulevina vuosina. Henkilostosuunnittelun tulee olla
strategiasidonnaista siten, ettd Humppilan kunnalla on optimaaliset henkilostérakenteet ja -
mitoitukset. Ennakoivalla henkilostosuunnittelulla varmistetaan palvelutuotannon kannalta
tarkoituksenmukainen henkilostonmaara ja -rakenne.

Selvityksen eteneminen

Kunnanhallitus on paattanyt, etta kunnan toimintojen kriittinen tarkastelu aloitetaan
tekemalla selvitys henkildstdn nykyisista tehtavista ja tydnjaosta seka eri tehtéavien
jarjestamistavoista. Naiden pohjalta tehdéaan ehdotus tehtavien uudistamisesta ja
jarjestamistavoista, jotta ne parhaiten ja kustannustehokkaasti tukevat kunnan strategian ja
tavoitteiden toteutumista.

Niille tyontekijoille ja viranhaltijoille, joilla ei ole aiemmin ollut tehtyna tehtdvékuvausta on tehty
uudenlaiset tehtdvékuvaukset, jossa he ovat arvioineet tydajan jakautumista tyotehtavien kesken
prosentteina.

Selvitysta varten tyontekija/viranhaltija on voinut esittda nakokulmia ja kehitysehdotuksia
koskien omaa tehtavankuvaa. Aiemmin tehdyt tehtavakuvaukset ovat edelleen voimassa
sellaisinaan eik& muutoksia tarvinnut talla hetkella tehda.

Liséksi hallintojohtaja on keskustellut organisaatiorakenteesta, tehtavista ja tydnjaosta seka
esiintyvista ongelmakohdista ja kehittdmisehdotuksista johtoryhmaélaisten kanssa.

Opettajille ja koulunkaynninohjaajille ei ole tehty tehtavankuvauksia tiukasta aikataulusta johtuen.
Sivistystoimen organisaatiota ja sen muuttumista tulevaisuudessa on pyritty kuvaamaan
oppilasmé&aran muutoksen kautta. (Liite 2)

Lahivuosina elakoityvien hahmottamiseksi on koottu taulukko 63 vuotta tayttavista henkilgista.
Henkildlla on kuitenkin aina mahdollisuus jatkaa tydelamassa myds taytettydan 63 vuotta. (liite 1)

Siivous- ja ateriapalveluiden jarjestimisestd on pyydetty tarjous Loimijoen kuntapalveluilta.
Tarjouksesta on tehty yhteenveto. (Liite 3)



Yhteenveto esiin nousseista nakdkulmista ja kehittamisideoista

Elakoitymisten ja muun lahtdvaihtuvuuden yhteydessa on jokaista tehtavan tayttéa
tarkasteltava kriittisesti ja mietittava tehtéavakuvien ja tydnjaon muuttamista tulevaisuuden
tarpeita ja haasteita vastaaviksi.

Seutuyhteistydta eri hallinnon aloilla selvitetddn parhaillaan. Seutuyhteistyén mahdollisuus
tulee tulevaisuudessa huomioida tehtavien tayttamisessa.

Markkinointiin tulisi tulevaisuudessa panostaa. Talla hetkella markkinointi ei kuulu
virallisesti kenenkdan toimenkuvaan.

Tulevaisuudessa panostusta pitaisi lisdtd myos kuntalaisten osallistamiseen, viestintaan
seka yritysten, yhdistysten ja kunnan valiseen yhteistydhon ja yhteisollisyyden lisaamiseen.

Yritysneuvonta ostetaan vuoden 2020 alusta lahtien Forssan yrityskehitys Oy:lta. Tata
kuitenkin tulee tarkastella kriittisesti tulevaisuudessa ja miettia saatavaa hyotya suhteessa
kustannuksiin.

Teknisen sihteerin toimenkuvassa on talla hetkella merkittynéa 40 % taloushallintoa.
Paakirjanpitajan elakoitymisen yhteydessa teknisen sihteerin ja toimistosihteerin tehtavat
voitaisiin yhdistaa. Hallintoon saataisiin palkattua esimerkiksi markkinointi- ja
viestintasuunnittelija.

Tekninen toimi tarvitsee kuitenkin kokoaikaisen sihteerin, jos taloyhtididen hallinto ja
isannointi otetaan teknisen toimen hoidettavaksi.

Sivistysjohtajan tehtavista maksetaan vain erillislisalla. Tehtavanimiketta ei ole vahvistettu.
Sivistysjohtajan ja rehtorin palkat ovat ristiriidassa huomioiden esimies-alainen — suhde.

Sivistysjohtajan ja rehtorin valinen tyon- ja vastuunjako on epaselvaé. Rehtori ei kuulu
johtoryhmaaén, jonka han kokee ongelmalliseksi. Rehtori hoitaa opetuksenjarjestajan seka
koulusihteerin tehtavid oman tyonsa liséksi, joka aiheuttaa kuormittumista.

Rehtorille annettava selkea tulosvastuu perusopetuksesta ja lautakunnan esittelijan vastuu.

Koulusihteerille sivistysjohtajan ja rehtorin apuna olisi tarvetta. Ajatuksena olisi rakentaa
yhdistetty osa-aikaisen koulunkdynninohjaajan (oppisopimuksella) ja koulusihteerin tehtava
syksysta 2020 alkaen.

Vararehtoreiden tehtavankuvaan voisi sisallyttda enemman vastuuta rehtorin tehtavista.
Harkinnassa koulun oma “johtoryhma”, jossa rehtori ja vararehtorit.

Esikoulun siirto paivakodin yhteyteen tapahtuu syksylla 2020. Tassa yhteydessa
toteutetaan yhden siivoojan tydtehtavan vahentaminen (Lintukodolla nyt maaraaikainen
siivooja). Tassa yhteydessa mietittdva kunnanviraston siivousta, koska talla hetkella
Lintukodon siivooja hoitaa kunnanviraston siivouksen.

Lapsiméaaran vahentyminen on huomioitava sivistyspuolella (koulut ja varhaiskasvatus).
Uusien vakituisten tyontekijoiden/viranhaltijoiden palkkaamista pitéda tarkastella kriittisesti
elakoitymisten ja muun lahtévaihtuvuuden yhteydessa. Taman hetkinen opettajien maara
on liian suuri tulevaisuuden lapsimaaraan nahden.



Kirjastonjohtajan tehtéavankuva voisi tulevaisuudessa painottua enemman kulttuuriin ja
likuntaan, esim. hyvinvointikoordinaattorin tehtdvan muodossa.

Vaalit ovat talla hetkella erikoiskirjastovirkailijan tehtéavana, joka kuormittaa
erikoiskirjastovirkailijaa kausiluontoisesti paljon. Vaalien jarjestamista voisi harkita
toimistosihteerin tehtavana.

Talla hetkella maksetaan erikseen tuntipalkkaisille likunnanohjaajille, vaikka kunnassa on
likunnanohjaaja palkattuna. Jatkoa mietittava, jos likunnanohjaajan tehtavaa jatketaan.
Liikkunnanohjaajan tehtavat ovat nyt painottuneet ennalta ehkaisevaan lilkuntaan.

Nuoriso-ohjaaja ohjaa nuorisovaltuustoa yhdessé hallintojohtajan kanssa, kuitenkin
nuorisovaltuuston budjetti on elamanlaatulautakunnan.

Henkilostohallintoon tulee luoda kehityskeskusteluohjeistus, palkitsemis- ja
vakanssijarjestelma.



Liite 1.

63 vuotta tayttavat 2019 — 2022

2019

Nimi ammatti syntyméaaika
Heindsmaki Sirpa | paakirjanpitaja 11.8.1956
Karhe Lea it-asiantuntija 3.7.1956
2020

Nimi ammatti syntyméaaika
Pollari Helena paatoiminen tuntiopettaja 26.5.1957
Tanhuanpa Liisa | ruoanjakaja-siivooja 10.3.1957
2021

Nimi ammatti syntymaaika
Kallionpd4 Tarja | siivooja 26.1.1958
Rosenberg Airi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4.5.1958
2022

Nimi ammatti syntymaaika

Keskitalo Jari

kunnanjohtaja

13.9.1959




Liite 2.

Arvio opetusryhmien maarasta 2019-2027

ala-aste
VUOSI 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025- 2026-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
11k 25(2012) | 22(2013) | 14(2014) | 14(2015) | 11(2016) | 18(2017) | 15(2018) | 13?(2019)
21k 26 25 22 14 14 11 18 15
31k 15 26 25 22 14 14 11 18
4 1k 26 15 26 25 22 14 14 11
5 Ik 28 26 15 26 25 22 14 14
6 Ik 21 28 26 15 26 25 22 14
yht. 141 142 128 116 112 130 94 85
opetusryh | 9 (8-)9 8 7 6-7 6 6 6
mia
l&koulu
VUOSI 2019-2020 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025- 2026-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
7 1k 28 21 28 26 15 27 24 22
8 Ik 26 28 21 28 26 15 27 24
9k 25 26 28 21 28 26 15 27
yht. 79 75 77 75 69 68 66 73
opetusryh | 6 (5-)6 (5-)6 (5-)6 5 5 5 6
mia




Liite 3.

Yhteenveto Loimijoen kuntapalveluiden puhtaanapito- ja ateriapalveluiden tuottamisesta
Humppilan kunnalle

Loimijoen kuntapalvelut Oy on tehnyt tarjouksen puhtaanapito- ja ateriapalveluiden tarjoamisesta
Humppilan kunnan kohteissa seka aamu- ja vélipaloista ruokalistan mukaisesti. Loimijoen
kuntapalvelut Oy on valmis tyéllistamaan Humppilassa vastaavaa palvelua talla hetkella suorittavat
siivous- ja keittihenkilot tarjouksen mukaisesti.

Puhtaanapitopalvelu Humppilan kohteisiin maksaisi arviolta 153 000 euroa/v. (alv 0%).

Keittiohenkildston osalta tarjous on +2 euron lisdmaksu nykyisiin lounashintoihin, joka tekisi
nykyisilla ruokailijamaarilla n. 200 000 euroalv.

Aamu- ja valipalat Loikun tuottamina 1,20€/annos.

Taman hetkinen vuosikustannus siivous- ja ateriapalveluiden osalta on n. 250 000 €/v.

Valipalat tuotetaan talla hetkella hintaan 0,50—1,00 €/annos.

Kunta ei saa rahallista sdastta Loimijoen kuntapalvelut Oy:n tarjouksella, joten tarjous ei edellyta
toimenpiteita. Siivous- ja ruokapalveluhenkildsto jatkaa normaalisti tydskentelya Humppilan kunnan
palveluksessa.



