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SEUDULLISEN TYOLLISYYDENHOIDON SUUNNITTELU

Yh 121§ Lounais-Hameen seudun kohtaanto-ongelma pahenee. Avointen tyopaikkojen
maaran voimakkaasta kehityksesta huolimatta pitkaaikaistyottomien maara on
kasvussa. Tyodnantajilla on rekrytointivaikeuksia lahes kaikilla toimialoilla ja ti-
lanteen arvioidaan edelleen vaikeutuvan monesta syysta johtuen. Tyollisyyden-
hoidon palveluita tulee tavoitteellisesti ja kiireellisella aikataululla yhteisesti ke-
hittaa ja tehda toimenpiteita, joilla turvataan osaavan tyovoiman saanti paikalli-
sille yrityksille.

Yhtymahallitus on kasitellyt kokouksissaan 21.4.2021 35§ ja 21.9.2021 104 §
seudullisen tyollisyydenhoidon kokonaisuutta. Huhtikuun kokouksessaan yhty-
mahallitus paatti lahettaa esitellyn sopimuskokonaisuuden kasiteltadvaksi Fors-
san kaupunginhallitukselle, Humppilan kunnanhallitukselle, Jokioisten kunnan-
hallitukselle, Tammelan kunnanhallitukselle ja Ypajan kunnanhallitukselle. Ta-
voitteena oli solmia aiesopimus jokaisen kunnan ja Lounais-Hameen koulutus-
kuntayhtyman valilla suunnittelun edistamiseksi toukokuun 2021 aikana.

Aiesopimukset solmittiin tavoitteiden mukaisesti kuntien ja LHKK:n valille ja osa-
puolet sitoutuivat maarittelyvaiheen toteuttamiseen. Aiesopimuksen avulla tue-
taan suunnitteluty6ta kuluvana vuonna ja sen tavoitteena on saada aikaan va-
hintaan allianssisopimus ja sen lisaksi joidenkin kuntien kanssa mahdollisesti
myo6s palvelusopimus. Kyseisen maarittelyvaiheen kestoksi arvioitiin 3-6 kuu-
kautta.

Suunnittelutyota on edistetty sopimuksen mukaisesti taman jalkeen jokaisessa
viidessa kunnassa. Aiesopimuksen tavoitteen toteuttamiseksi LHKK on selvitta-
nyt kuntakohtaisesti tyollisyydenhoidon mm. resurssi-, suorite-, mittari- ja laatu-
tietoa. Taman lisaksi jokaisen kunnan nimeamia edustajia on tavattu lisatietojen
saamiseksi ja tavoitteiden tasmentamiseksi puolin ja toisin erillisissa tapaami-
sissa. Kaikkien kuntien pajoihin on tutustuttu myds kaytannoén tasolla paikan
paalla, keskustellen kehittamisajatuksista myos pajoilla ja ohjaustehtavissa
tydskentelevan henkiléston kanssa. Taman lisaksi on perehdytty erityisesti
FSHKY:n palveluiden jarjestamiseen osana kokonaisuutta.

Lounais-Hameen kuntien tydllisyydenhoidon pajat

Kaikki viisi kuntaa jarjestavat pajatoimintaa osana tydllisyydenhoidon toimenpi-
teitd. Ne nahdaan kaikissa kunnissa tarkeana lahipalveluna. Forssassa paja-
vaihtoehtoja on enemman kuin muissa kunnissa. Neljassa muussa kunnassa
tilanne on hyvin samankaltainen kuntakohtaisesti seka resursseiltaan, tiloiltaan
ja palveluiltaan. Asiakasmaarat vaihtelevat suuresti ja ovat kaikissa kunnissa
laskemaan pain, monesta syysta johtuen. Asiakasohjauksen tehostamista kai-
vattiin joka kunnassa, jotta pajojen kayttoasteita voitaisiin nostaa ja ohjausre-
surssi ja kapasiteetti saataisiin taysimaaraiseen kayttoon.

Pajojen yhteistydta kannattaa kehittaa tavalla tai toisella. Niissa olisi mahdolli-
suuksia tilojen ja palveluiden yhteiskayttoon, erilaisten ammatillisten
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painotusten valitsemiseen, henkiloston kayttamiseen toistensa sijaisena ja pro-
fiilin nostoon asiakaskunnan keskuudessa. Keskeista olisi kuitenkin luoda sel-
laiset toimintamallit, jotka johtaisivat saanndllisesti kaytavaan uraohjaukseen ja
keskusteluun tydllistymismahdollisuuksista. Niiden painopisteita kannattaisi ke-
hittdad muutoinkin vahvemmin yhdessa tydelaman kanssa tyollistymista edista-
vaksi. Asiakaslahtoisyytta olisi hyva tehostaa mahdollisuuksia kartoittamalla ja
aidolla tuella asiakkaan lahtétilanne ja tavoitteet huomioiden.

Lounais-Hameen tyollisyydenhoidon verkoston yhteistyo

Verkostoon kuuluu 12 julkista organisaatiota; 5 kuntaa ja 7 muuta elinvoiman
kehittdmisen kannalta keskeista toimijaa. Yhteistyo vaatii kehittyakseen selkeat
yhteiset toimintatavat, tavoitteet ja mittarit. Resursointia tulee kehittaa yhteis-
tydssa vastaamaan eri vaiheiden tarpeisiin. Palveluprosesseissa toimivan hen-
kiloston uraohjaamisen taitoja ja valmiuksia tulee kehittaa, jotta he osaavat kayt-
taa koko verkoston tarjoamia mahdollisuuksia hyvakseen asiakaspalvelussa.
Tavoitteena on innostaa ja kannustaa tyottomia eteenpain elamassaan, se vaa-
tii aikaa ja osaamista henkilostoltd. Se on verkoston onnistumisen avainasia.

Koulutuskuntayhtyman roolina on kehittda verkostotyota eteenpain, jopa inno-
vatiiviseksi ja uudenlaiseksi ratkaisuksi, jota ei muualla maassa ole. Verkoston
yhteistyé on tarkeaa seudun elinvoiman ja menestymisen kannalta. Verkosto-
mallia on esitelty eri yhteyksissa TEM:n ja TE-toimiston edustajille, koulutuksen
johdon verkostoille, eri tydllisyydenhoidon verkostoille ja kumppaneille, maa-
kuntaliiton edustajille ja monelle eri kuntatoimijalle. Malli on saanut poikkeuk-
setta arvostusta innovatiivisuudestaan ja asiakaslahtoisyydestaan. Mika tar-
keinta, sen tavoitteet ja organisointimalli vastaavat suunnitteilla olevan TE2024-
palvelu-uudistuksen tavoitteita, jonka myo6ta valtio on siirtdmassa tyollisyyden-
hoidon palveluita kuntien hoidettavaksi.

Verkoston toimijoiden kesken olisi tarkeaa solmia allianssisopimus yhteistyosta
ja perustaa ohjausryhma tavoitteiden maarittamista ja seurantaa varten. Tama
tulisi tehda joka tapauksessa yhteistyon edistamiseksi. Useat organisaatiot ovat
jo tahoillaan hyvaksyneet allianssisopimuksen solmimisen.

Sopimusrakenne kuntien kanssa

LHKK ja kunnat ovat sopineet aiesopimuksen perusteella aloittavansa neuvot-
telut allianssisopimuksen ja sen lisaksi mahdollisesti myos palvelusopimuksen
solmimiseksi. Sopimusvaihtoehtojen sisaltd on esitelty alla ja luonnokset ovat
litteena. Ne voidaan solmia molemmat yhdessa tai vaihtoehtoisesti ainoas-
taan allianssisopimus.

1) Allianssisopimus solmittaisiin koko verkoston jasenten, allianssin, kesken.
Allianssisopimus ei edellyta taloudellisia velvoitteita tai organisaatioiden vas-
tuiden muuttumista. Organisaatiot (12) osallistuvat toimintaan
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maarittelemillaan resursseilla. Keskeista on, etta sovitaan yhteinen tydsken-
telyn tapa: asiakaspalveluprosessi verkoston toimijoiden kesken. Allianssi-
sopimuksen voimaantuloksi esitetaan mahdollisuuksien mukaan 1.1.2022.

Allianssisopimuksen osapuolina ovat myds nykyiset yhteistyétahot Ha-
meen TE-toimisto, Kela, Hameen ELY, Forssan Seudun Hyvinvointikun-
tayhtyma seka Forssan Yrityskehitys Oy. Allianssisopimuksen tarkoituk-
sena on saavutetun yhteisymmarryksen jalkeen toimia kehikkona LHKK:n
ja yksittaisien kuntien valisille palvelusopimuksille.

Palvelusopimus solmittaisiin LHKK:n ja sellaisen kunnan kanssa, jonka
kanssa sovitaan pajatoiminnan organisoinnista. Koska sosiaali- ja tervey-
denhuollon uudistus on viela tasmentymaton mm. kuntouttavan tyotoimin-
nan kaytannon jarjestelyiden osalta, tulee varautua muutoksiin vuoden 2022
aikana. Yhteisty0suunnittelua kannattaa kuitenkin edistaa ja esityksena pal-
velusopimukseen on, ettd LHKK hoitaa kunnan pajatoiminnan lahipalveluna
ja verkostoyhteistyota johdettaisiin kunnan paja- ja ohjaushenkiloston tyon-
johto-oikeuden siirtamisella koulutuskuntayhtymaan.

Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa kunnan alueelle nykyisen
tyopajatoiminnan resursseja ja toimitiloja seka muita kunnan jarjestamia
palveluja hyédyntava kokonaisuus.

Sopimuksen mukaan LHKK vastaa kokonaispalveluna tydpajapalveluiden
organisoinnista, ohjauksesta ja resursoinnista kunnan
omistamassa/hallitsemassa kiinteistossa. Kokonaispalveluihin  kuuluu
toiminnan suunnittelu, koordinointi sekd kehittdminen sekd& kunnan
henkiloston tyonjohto. Henkiloston tyo- tai virkasuhde kuntaan sailyy ja kunta
vastaa kyseisen henkildston henkildstokuluista. Tyonjohto-oikeuden
sisallosta ja kaytannon toteutuksesta sovitaan kunnan kanssa erikseen.

Mikali kunnan henkilostéa halutaan mydhemmassa vaiheessa siirtaa
liketoimintasiirrolla kuntayhtyman palvelukseen, siitda neuvotellaan ja
sovitaan erikseen.

Kunta vastaa edelleen tydmarkkinatuen kuntaosuudesta. Tavoitteena on
kuitenkin tydmarkkinatuen kuntaosuuden pieneneminen seka
tyollisyysasteen paraneminen ja hyvinvoinnin lisdantyminen alueella.

LHKK:n koordinointi- ja toiminnanohjauspalvelut katetaan vuonna 2022
koulutuskuntayhtymalle myonnetylla hankerahoituksella. LHKK ei veloita
kunnalta palvelusta tdssa vaiheessa vuonna 2022 mitaan. Vuoden 2022
aikana toimintoja tarkastellaan suhteessa sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen mukanaan tuomiin muutoksiin ja laaditaan jatkosopimus, mikali
kehitettavaan palvelumalliin ollaan valmiita sitoutumaan.

Palvelusopimuksessa sovittaisiin kuntakohtaisesti esim. tavoitteista ja mitta-
reista seka vastuista. Kunnan henkilosto olisi edelleen virka- tai

Pdytakirjan tarkastajien

nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN . POYTAKIRJANOTE Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA Kokouspaiva

Yhtymahallitus 121§ 16.11.2021 7

tydsuhteessa kuntaan. Sopimuksen kestoksi esitetdan 1.3.-31.12.2022 ja
ensi vuoden aikana laadittaisiin jatkosuunnitelma vuodesta 2023 eteenpain.

Palvelujen yhteisella seudullisella organisoinnilla tavoitellaan mm.

. Tilojen kayton optimointi: mahdollisesti 5 kuntaa ja LHKK

. Koulutuksen vieminen kaikkien pajojen arkeen, opinnollistaminen

. Koko alueen pajat yhteisessa asiakkaiden kaytossa

. Pajojen profiloituminen

. Pajahenkilostdn yhteiset tavoitteet ja niiden seuranta
Pajahenkildston yhtenainen koulutus

. Tiettyjen kohderyhmien, esim. nuorten palveluiden vahvistaminen
koko alueella

Q T0 QOO0 TO

LHKK voi kaynnistaa organisoinnin vain yhden, useamman tai kaikkien kuntien
kanssa. Yksittaisen kunnan poisjaanti ei siis vaikuttaisi siten, etta kokonaisuu-
den eteneminen keskeytyisi.

Allianssisopimus ja palvelusopimuksen luonnos ovat liitteena. Palvelusopimuk-
sen tdsmennykset sovittaisiin erikseen jokaisen kunnan kanssa.

LHKK:n toimenpiteet

LHKK:n oma pajatoiminta kaynnistyy vuoden 2022 alkupuolella. LHKK perustaa
ammatillista pajatoimintaa erityisesti oppivelvollisuuslainsaadantoon liittyen, ja
ensimmaisessa vaiheessa paja suunnitellaan metalli-, hoiva-, ravintola- ja kiin-
teistopalvelualoille sekd puhdistuspalvelualalle. Naita aloja yhdistaa krooninen
tydvoima- ja opiskelijapula. LHKK:n pajat ovat verkoston organisaatioiden asi-
akkaiden kaytettavissa ja niiden palvelutarjontaa kehitetaan mahdollisimman ta-
voitteelliseksi ja systemaattiseksi osaamisen kehittymisen kannalta. Tama ke-
hitystyo tullee heijastumaan myos kuntien jarjestamien tyopajojen toimintaan si-
ten, etta palveluiden tuotteistaminen kannattaa tehda koko verkostoa silmalla
pitaen.

LHKK on valtionosuuskelpoinen myds nuorten tydpaja- ja etsivan nuorisotyon
rahoituksille. Koulutuskuntayhtyma hakee naita tarkoituksia varten rahoitusta
Aluehallintovirastosta vuodelle 2022. LHKK hakee my0s verkostolle ESR- tai
muuta soveltuvaa rahoitusta. Naiden lisaksi LHKK on jo hakenut myds tydlli-
syyspoliittista avustusta maahanmuuttajataustaisten henkildiden ja osatyoky-
kyisten tyollistymisen edistamiseksi.

Esityksena on myos, ettd LHKK liittyy Into ry:n jaseneksi (ent. Valtakunnallinen
tyopajayhdistys ry.). Into ry toimii valtakunnallisesti tyopajakentan ja etsivan
nuorisotyon piirissa kehittden ja kouluttaen. Jasenet paasevat osaksi valtakun-
nallista verkostoa ja saavat maksutta kayttoon Sovari-mittariston, jolla kartoite-
taan asiakkaan/opiskelijan sosiaalista vahvistumista palvelun aikana. Jasenyy-
den hinta on 400e/v.
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Yhtymaéjohtaja:

Kokouksessa kasitellddn aiesopimusten mukaisen tiedonkeruun
pohjalta muodostettu tyéllisyydenhoidon jatkosuunnitelma.

1. Yhtymahallitus hyvéksyy edelld esitetyn toimintasuunnitel-
man ja aikataulun

2. Lahetetaan allianssi- ja palvelusopimus kéasiteltavéksi Fors-
san kaupunginhallitukselle, Humppilan kunnanhallitukselle,
Jokioisten kunnanhallitukselle, Tammelan kunnanhallituk-
selle ja Ypdjan kunnanhallitukselle. Tavoitteena on solmia
allianssisopimus jokaisen kunnan ja verkoston valilla. Ta-
voitteena on myds mahdollisesti solmia palvelusopimus
kunnan ja Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman valilla.

Allianssisopimus tulisi saattaa voimaan 1.1.2022 alkaen ja
palvelusopimuksen osalta aikatauluksi esitetdan 1.3.2022,
jotta tarvittavat kuntakohtaiset tasmennykset ehditdan tehda
alkuvuoden aikana.

3. Lahetetddn asia mydés Someron kaupunginhallitukselle ja
Urjalan kunnanhallitukselle tiedoksi.

4. Hyvaksytdan rahoitusten haku Aluehallintovirastosta nuor-
ten tyépajan ja etsivdn nuorisotydn tarkoituksiin, joilla tue-
taan erityisesti oppivelvollisuuslainsdadannén toimeenpa-
noa.

5. Hyvaksytddn LHKK:n liittyminen Into ry:n jaseneksi

Yh 121 § Paatos: Hyvaksyttiin.

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytékirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa:

Forssassa 22.11.2021

Aunc A G /< LwML (L
Susanna Vahéa-Herttua
Hallintoasiantuntija
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