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1. HUMPPILAN KUNNAN VISIO JA PAINOPISTEALUEET

Humppilan kunnan strategia on voimassa 2016 — 2020 ja sita paivitetaan aina tarpeen
vaatiessa. Uuden strategian valmistelu on aloitettu vuoden 2019 lopussa.

Humppilan kunnan visio vuoteen 2025 on olla elinvoimainen ja yrittdjamyonteinen
eteenpain katsova kunta, joka on aktiivinen toimija kuntalaisten ja yrittajien hyvaksi ja
yhteistydssa heidan ja muiden toimijoiden kanssa. Hyvat palvelut ja eri
kulttuurimuodot tukevat toisiaan tarjoten asukkaille turvallisen elamisen laatua.

Kunnan painopistealueet ovat:
1. Talouden tasapaino (yhteis6, konsernitoiminnan tasapainoinen toiminta)
2. Lahipalvelut sadilyvat Humppilassa
3. Kuntalaisten osallisuuden lisaaminen

Forssan seudun elinkeinostrategiassa on viisi painopistetta:
1. Talouden kasvukeskus

Hyvinvointi

Elinkeinopalvelut

Teknologia

Yrittaminen ja sijainti

s W

Jarkivihrean Forssan seudun tavoitteena on, etta lahitulevaisuudessa seutumme
tuottaa entista monipuolisemmin ekologisia tuotteita ja palveluja.
Hyvinvointiteeman alle kuuluvat perinteisten hyvinvointipalvelujen lisaksi luovien
alojen kehittaminen.

Vuoden 2019 lopussa Humppilan kunnan vakiluku oli 2182. Edelliseen vuoteen laskua
oli 59 henkea. Vaestomuutokset tulevat pitkalla aikavalilla vaikuttamaan kunnan
palvelutuotantoon seka tydvoiman saatavuuden suhteen etta palveluiden kysynnan
painotuksina. Yli 75 -vuotiaiden osuus tulee kasvamaan merkittavasti luoden paineita
uudenlaisten palveluratkaisujen kehittamiselle.

Tassa raportissa esitetyt tiedot koskevat tilannetta 31.12. tai koko vuoden ajalta
kerattyja tietoja, mikali toisin ei mainita. Joidenkin henkilostoryhmien osalta tietoja
on yhdistelty, koska tyontekijamaarat ovat olleet liian pienia esitettaviksi tilastoina.
Seuraavaan raporttiin voidaan kerata lisaa tarkentavia tietoja.



2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Vuonna 2019 kokonaishenkilomaara oli yhteensa 74. Vakituisia palvelussuhteita oli
63. Maaraaikaisissa palvelusuhteissa tyoskenteli 11 henkilda, joista yksi oli tyollistetty
tyontekija.

Kokonaishenkil6stomaara on laskenut vuodesta 2018, jolloin henkil6stda oli kaikkiaan
93. Kokonaishenkilostomaaraan on laskettu mukaan vakituiset ja maaraaikaiset
palvelussuhteet. Henkilostomaaran vahenemiseen vaikutti vuoden 2019 toukokuun
lopussa loppuneen keskuskeittion toiminta ja henkildstdn siirtyminen Loimijoen
kuntapalvelut Oy:n palvelukseen.

Taulukossa 1. on esitetty vakituisen henkildstdon maara vuoden viimeisena paivana
vuosina 2015-2019. Vuoden 2019 lopussa kunnan palveluksessa tyoskenteli yhteensa
63 vakituista henkiloa. Kokonaismaara on laskenut 10 vakituisella henkil6lla vuodesta
2015. Huomioitavaa on, ettd vuodesta 2015 ldhtien vakituisten henkildiden maara on
noussut eniten osiossa muut, jossa on yhdistettyna kirjasto, tyopaja, nuorisotyo ja
tekninen hallinto seka laskenut kahdella henkil6lla hallinnossa ja
varhaiskasvatuksessa. Ammattiryhmittain tarkasteluna suurimmat henkiléstomaarat
ovat kouluilla ja paivahoidossa.

Tyoyksikkd 2015 2016 2017 2018 2019
Hallinto 9 6 6 7 7
Varhaiskasvatus 24 24 24 21 19
Koulut 26 24 24 22 22
Keskuskeittio 7 7 7 6 0
Kiinteistohenkildsto 5 5 5 8 7
Muut 2 5 6 6 8
Yhteensa 73 71 72 70 63

Taulukko 1. Vakituisen henkildston jakautuminen 2015-2019. Keskuskeittio siirtyi kesalla Loimijoen
kuntapalvelut Oy:n alaiseksi. (Muut sisaltaa kirjaston, tyopajan, nuorisotoimen ja teknisen
hallinnon.)
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Kuvio 1. Vakituinen henkilostomaara vuosina 2015-2019

Erilaisia osa-aikaisia palvelussuhteita oli tilikaudella viidella vakituisella henkildlla
vuonna 2019. Osa-aikaisuuden syita olivat osa-aikainen virka tai toimi, osa-aikaeldake
tai osittainen hoitovapaa. Maaraaikaisten palvelussuhteiden osalta osa-aikaisia
tehtavia oli vuoden viimeisena paivana 3 henkilolla.

Kesaisin kunnalle on palkattu nuoria kahden viikon jaksoissa. Vuonna 2019 palkattiin
20 nuorta, jotka olivat syntyneet vuosina 2001-2004. Palkkaa nuorille maksettiin
250€/2vkoa. Nuoret tyoskentelivat kunnan eri toimipisteissa.

Opiskelijoita oli vuoden 2019 aikana 8. He opiskelivat Iahihoitajaksi, lastenohjaajaksi
ja sosionomiksi seka yksi luontoalan ammattitutkinnon opiskelija. Lisaksi
tyokokeilussa oli kaksi henkildd ja tydelamaan tutustumassa (TET-jakso) oli 20
ylaasteikaista nuorta.

Palkkatuella palkattuja oli 4 henkilda. Palkkatuella palkatut henkilot sijoittuvat
keskuskeittiolle ja kiinteistohenkilostoon. Palkkatukityollistamisen
palkkakustannukset olivat yhteensa 45 238,44€ (sisaltda henkilostosivukulut).
Kunnalle maksettiin tydllistamistukea 12 863,23€ eli 28,43 % palkkakustannuksista.

2.2.Henkil6ston ika- ja sukupuolirakenne

Kunnan vakituisen henkiloston keski-ika oli 48,13 vuotta. Keski-ika pysyi lahes edellisen
vuoden tasolla, jolloin se oli 48,26 vuotta. Yksikoittdin vertailtuna korkein keski-ika oli
kiinteistohenkildston keskuudessa (55,43). Kunnanviraston henkiloston keski-ika laski
kolmella vuodella vuodesta 2018.



Tyoyksikko Keski-ika 2018 Keski-ika 2019
Kunnanvirasto 48,29 45,25
Varhaiskasvatus 49,28 50,45

Koulut + kirjasto 39,71 41,39
Keskuskeittio 49,86 -
Kiinteistohenkilostd 54,17 55,43

Taulukko 2. Kunnan vakituisten tyontekijoiden keski-iat vuosina 2018 — 2019. (Kunnanvirasto =
hallinto, tydpaja ja tekninen toimi. Koulut + Kirjasto= koulut, kirjasto ja nuoriso.)
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Kuvio 2. Vakituisen henkildston keski-ika tyoyksikoittdin vuonna 2019

Kuntasektorin tarjoamat tyotehtavat ovat perinteisesti naisvaltaisilla aloilla. Tasta
johtuen myos Humppilan kunnan tyontekijdista on suurin osa naisia. Vuonna 2018
miesten prosentuaalinen osuus kaikista 93 tyontekijasta oli 15,31 %. Vuonna 2019
henkilostdn maara on laskenut 74 henkildon, josta miehia on ollut 11 henkilo el
14,86 %.

Kunnan sukupuolirakenne

= Miehet = Naiset

Kuvio 3. Kunnan sukupuolirakenne



Tybhonottotilanteissa on pyritty toimimaan siten, ettd molemmilla sukupuolilla on
ollut samanlaiset mahdollisuudet tulla valituksi avoimiin tehtaviin. Silti useimmiten eri
tehtaviin ei ole ollut yhtaan tai hyvin vahan miespuolisia hakijoita. 2000-luvulla
sukupuolten maarissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Tama johtunee
kunnan tehtavien pysymisena samankaltaisina vuodesta toiseen.

3. PALKKAUS JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET VUONNA 2019

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2018-2019 on voimassa
1.2.2018-31.3.2020. Sopimuskauden aikana palkkoja korotettiin kahdella
yleiskorotuksella, joista toinen osui vuodelle 2019. Palkkoja korotettiin 1.4.2019
yleiskorotuksella, jonka suuruus oli KVTES:ssa ja TS:ssa 1 % ja OVTES:ssa 0,99 %.

Vuoden 2019 henkilostokulut sivukuluineen oli 3 460 987 euroa. Henkildstokuluihin
oli budjetoitu 3 560 380 euroa eli henkildstokulut jaivat 100 000 euroa alle
budjetoidun maaran. Vuoteen 2018 verrattuna henkildstokulut olivat 135 000 euroa
alhaisemmat. Yksi syy henkildstokulujen alenemiseen oli keskuskeittion
tyontekijoiden siirto Loimijoen kuntapalveluiden palvelukseen vuoden 2019 kesakuun
alusta alkaen.

Vakituisten kuukausipalkat olivat 2 147 688 euroa. Sijaisten palkat, tilapaiset
kuukausipalkat ja tuntipalkat olivat yhteensa noin 400 000 euroa, joka oli yli 70 000
euroa vahemman kuin vuonna 2018. Tyollistamistukipalkkoja maksettiin 37 853
euroa, joka oli puolet vahemman kuin vuonna 2018.

Yhteensa kunnan maksama palkkasumma sivu- ja elakekuluineen on muuttunut
seuraavasti:

2015 3805870 €
2016 3740197 €
2017 3562065 €
2018 3595877 €
2019 3460987 €

Palkkakulut ovat laskeneet vuodesta 2015 lahes 345 000 €. Henkilostokulut
muodostavat kunnan toimintakuluista noin 23 %.

Tulospalkkausta ei ole otettu kayttdon, mutta sopimusten mukaisia henkilokohtaisia
lisia on maksettu erilaisten suoriutumisten perusteella.



Niita maksettiin vuonna 2019 sopimusaloittain seuraavasti:
- Opettajien sopimus (OVTES) 1,71 % tehtdavakohtaisten palkkojen summasta
- Yleinen tyo- ja virkaehtosopimus (KVTES) 1,22 % palkkasummasta
- Teknisen sopimus (TS) 0 % palkkasummasta

Palkan rakenne muodostuukin paasaantdisesti tehtavakohtaisesta palkasta,
tyokokemuslisasta ja henkilokohtaisesta lisasta. Edella mainittujen lisaksi maksetaan
sopimuksen mukaiset vuoro-, ilta, yo- ja viikonlopputyolisat seka ylitydkorvaukset.
Silloin kun on mahdollista, yli- ja lisatydt annetaan vastaavana vapaana.

Tehtavakohtaisen palkan suuruuteen vaikuttavat tehtdavan vaativuus, osaaminen ja
vastuu seka tehtavassa vaadittava koulutustaso. Kunnassa on tehty TVA-jarjestelma,
jonka mukaan palkkoja tarkastellaan. Pyrkimys on siihen, etta samasta tyosta
maksetaan samaa palkkaa.

4. TYOAIKA JATYOPANOS

Tyontekijoita koskevat tydaikamuodot maardytyvat noudatettavista sopimuksista.
Humppilan kunnassa kaytetaan yleistydaikaa ja toimistotydaikaa. Opettajia koskevat
maaraykset tulevat opettajien sopimuksesta, jossa on maaritelty esimerkiksi
opetusvelvollisuus ja suunnitteluun kaytettava viikoittainen tyoaika.

Vuonna 2019 poissaolopaivia oli yhteensa 3881 paivaa. Poissaolopaivien maara laski
vuodesta 2018, jolloin poissaolopaivia oli 4297.

sair. |tap. |perh |koul [loma |muu |kunt |laps | opin |vuor. | lomau | yht.
2019 | 632 41 817 | 51|1741| 363 0 11| 178 0 84 | 3881
2018 | 564 0| 1029 | 72| 1742 | 138 0 37| 472 123 120 | 4297
2017 | 753 0| 213 | 45| 1574 0| 212 37| 476 163 86 | 3559
2016 | 975| 39| 866|146 | 1780 | 302 20 58 | 408 | 178 101 | 4873
2015 | 690 6| 407 | 44 |1964 | 192 67 65 76 0 82 | 3593
2014 | 1035 9| 3591321913 | 218 | 308 47 1 0 0| 4022
2013 | 2117 | 24| 1224 | 323286 | 528 | 150 68| 144 | 268 0| 7841
2012 | 2223 | 10| 695 | 243529 | 472 39| 110 92 | 444 55| 7693
2011 | 1909 | 15| 1131 | 32| 3445 | 448 89| 116 76 | 336 24 | 7621

Taulukko 3. Poissaolot syittdin vuosina 2011-2019.

Lyhenteiden selitykset: sair.=tydontekijan oma sairaus, tap.=tydtapaturma, perh=perhevapaa,
koul=koulutus, loma=vuosiloma, muu=muut syyt+lomar, kunt=kuntoutus, laps=lapsen sairaus,
opin=opintovapaa, vuor=vuorotteluvapaa, lomau=lomautus, yht=yhteensa tyopaivia

Poissaolojen keskiarvo sairauden vuoksi tyontekijaa kohden oli 6 tyopaivaa vuonna
2018 ja maara nousi vuonna 2019, jolloin se oli 8,5 tydpaivaa. 41 henkilolla ei ollut



lainkaan sairauspoissaoloja. Luvut sisaltavat kaikki kunnan tyontekijat. Kunnan
henkilostdmaara on sen verran pieni, etta yksittaiset pitkat sairauslomat vaikuttavat
merkittavasti kokonaisuuteen. Sen vuoksi vuosien valilla saattaa olla merkittavia
eroja.

Vuosilomien jalkeen (1741pv) seuraavat kaksi suurinta syyta ovat tydntekijan oma
sairaus (632pv) ja perhevapaat (817pv). Sairauspoissaoloista lyhyita alle 10 paivan
poissaoloja oli 102 padivaa. Perhevapaiden maarissa tapahtuu vaihteluita vuosittain ja
tyoyksikoittain ja yhden henkilon kohdalla naista voi kertya tyosta poissaoloa 200
tyopaivaa vuodessa.

Sairauspoissaolojen kustannukset menetettyina tyopaivina palkkamenoissa
laskettuna olivat koko kunnan osalta 57 820,53 € vuonna 2018 ja 61 049,20€ vuonna
2019. Summa sisaltda vain sairauspoissaolojen ajalta maksetun palkan.

Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksia.
Poissaoloja on pyrittava vahentamaan ja niiden syita analysoitava yhdessa esimiesten,
henkiloston ja tyoterveyshuollon kanssa.

Vuonna 2019 perhevapaisiin kohdistui 13 533,32€. Tyo6tapaturmat ja
tydmatkatapaturmat ovat pysyneet alhaisella tasolla, vuonna 2016 tydtapaturman
vuoksi poissaolopaivia oli 39 eli runsaasti enemman kuin vuosina 2017 ja 2018, jolloin
niita ei ollut lainkaan. Vuonna 2019 poissaoloja tydtapaturman vuoksi oli 4 paivaa.

Suurin poissaolojen kustannus muodostui edelleen vuosilomista, joihin kului
poissaolopaivien mukaan laskettuna 179 056,60€ vuonna 2018 ja 192 460,95 €
vuonna 2019.

5. ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Nykyinen lainsaadantd mahdollistaa tyontekijan jatkamisen tydssaan 68-vuotiaaksi
asti. Toisaalta tyossa jaksamista pyritaan tukemaan erilaisin ratkaisuin tyokyvyn
heiketessa, siksi erilaisia osa-aikaisia ratkaisuja tehdaan melko paljon.
Ammattiryhmittdin tarkasteltuna elakkeelle jaadaan luonnollisestikin eniten niista
ryhmistd, joissa on eniten tyontekijoita.

Humppilan kunnan henkilostosta 2 sai elakepaatoksen vuonna 2019. Vuosien 2019—
2022 aikana Humppilan kunnan henkildstdsta 63 vuoden idn saavuttaa 7 henkiloa.
Nailla henkil6illa on kuitenkin mahdollisuus jatkaa tyoskentelya 68-vuotiaaksi asti.



Elakkeiden kustannukset lankeavat kunnan maksettavaksi kaikista Humppilan
kunnassa parhaillaan ja joskus aiemmin tyoskennelleista seka niista kuntayhtymista,
joissa kunta on osallisena. Elakemaksut muodostavat merkittavan osan kunnan
maksamien henkildstdmenojen kokonaisuudesta.

6. HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vuonna 2016 kuntaan palkattiin kaksi, vuonna 2017 viisi, vuonna 2018 seitseman ja
vuonna 2019 viisi uutta vakituista tyontekijaa. Neljan vuoden aikana kuntaan on siis
palkattu yhteensa 19 uutta tyontekijaa. Lahtovaihtuvuuden syita olisi hyva tarkastella
paremmin ja pohtia syita siihen.

Henkildston pysyvyys tuo toimintaan toisaalta tehokkuutta ja toisaalta kankeutta
vastaamaan uusiin haasteisiin. Vanhat toimintatavat eivat ole aina parhaita
mahdollisia. Toisaalta joihinkin tehtaviin perehtymiseen kuluu paljonkin aikaa.

Pieni organisaatio luo haasteensa tyontekijoille sita kautta, etta osaamisalueen
tulee olla laajempi kuin isoissa organisaatioissa. Vakituisiin tehtaviin on saatu hyvin
uusia patevia tyontekijoita.

7. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkildkunnan kouluttamiseen kaytettiin vuonna 2017 noin 14 663 €, vuonna 2018
12 587€ ja 2019 18 310 € koko organisaatiossa. Kokonaisuudessaan tarkasteltuna
Humppilan kunnan ostamat koulutukset noudattavat sadstavaista linjaa. Koulutukset
valitaan tarkalla seulalla, eikd niihin menna turhaan. Tahan liittyy myds se seikka, etta
koulutukseen osallistuvan tilalle pitaa koulu- ja hoitotydssa saada palkattua sijainen.

Kurssikustannusten lisaksi koulutuskustannuksiin kuuluvat henkiloston
palkkauskustannukset seka matkakustannukset. Poissaololuvussa on todettu
maksettavan palkan kurssipaivilta olleen noin 6 905 € vuonna 2017, 6 786 € vuonna
2018 ja 7 372 € vuonna 2019.

Henkildston koulutuksissa pyritaan kayttamaan hyodyksi seudullisia yhteisia
koulutuksia. Naiden kustannukset jaavat huomattavasti alhaisemmiksi kuin yksittaisiin
koulutuksiin osallistuttaessa. Jonkin verran on tarjolla myds ilmaisia koulutuksia.



Ammattiin johtavia oppisopimuksia ei ollut vuoden 2019 lopussa yhdellakaan
henkilolla. Henkilostd on lisaksi opiskellut oman tydn ohessa ammattitaitoja
taydentavia opintoja. Opintovapaalla on ollut kolme henkilda.

8. TYOKYVYN YLLAPITO

Vuodesta 2016 lahtien tyoterveyshuollonpalvelut on hankittu Terveystalolta.
Tyoterveyshuollon toiminta perustuu tyoterveyshuollon perusselvitykseen, sen
perusteella tehdaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma. Tyonantaja vastaa
tyontekijoidensa turvallisuudesta ja terveydesta tyossa. Tassa tehtavassa tarvitaan
yhteistyota tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon kanssa.

TyOpaikkaselvityksessa arvioidaan tydsta, tydymparistosta ja tydyhteisosta aiheutuvia
terveysvaaroja, haittoja, kuormitustekijoita seka voimavaroja. Arviointi keskittyy
erityisesti siihen, mika merkitys nailla tekijoilla on terveydelle ja tyokyvylle.
Tyoterveyshuollon ammattihenkilot kayvat tyopaikalla tekemassa perusselvityksen ja
laativat selvityksesta kirjallisen raportin. He kirjaavat raporttiin arvion tyon
vaikutuksista tyontekijan terveyteen ja tydokykyyn. Lisaksi raporttiin merkitaan
toimenpide-ehdotukset tydolosuhteiden kehittamiseksi. Tydntekijdille on tyon
luonteesta riippuen tarjottu myds tydnohjausta, minka on toteuttanut tydterveys.

Lahes kaikki uudet toistaiseksi palkatut tyontekijat ohjataan
tyohontuloterveystarkastukseen tyoterveyshuoltoon. Ikaryhmatarkastukset on tehty
saannollisin valiajoin alkaen 35-vuoden idsta 65-vuotiaaksi. Polyn, melun tai
biologisten tekijoiden kanssa tydskenteleville tehdaan tarkastukset joka kolmas vuosi.

Vuonna 2017 Kansaneldkelaitokselle ilmoitetut tyoterveyshuollon kustannukset olivat
44 900%€. Kela korvasi ensimmaisessa ja toisessa maksuluokassa yhteensa n. 17 200€.
Vuoden 2018 kustannuksia on ilmoitettu noin 45 800€, josta saatiin korvausta n. 15
600 €. Vuonna 2019 tyoterveyden kustannukset olivat n. 48 000 € ja tasta
kustannuksesta arvioidaan saatavan n. 16 700€ kelalta.
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Vuonna 2019 tyosuojeluvaltuutettuna toimi Saija Saarikko ja varavaltuutettu Airi
Rosenberg. Tyosuojelupaallikkona toimi rakennusmestari Matti Saarenmaa.
Tyosuojelutoimikunnan kokoukset on yhdistetty yhteistoimintalain mukaisiin
saannollisiin palavereihin. Toimikunta kokoontuu neljannesvuosittain tai tarpeen
mukaan.

Kunnassa on kaytossa jokaisessa tydyksikossa aktiivisen aikaisen tuen malli, jonka
avulla pyritaan tukemaan tyontekijaa erilaisissa elamantilanteissa, mikali tyopaikalla
havaitaan muutoksia tyontekijan kayttaytymisessa tai tydssa suoriutumisessa. Lisaksi
on paihteiden osalta hoitoonohjausmalli. Saanndélliset henkildstopalaverit pidetaan
tyoyksikoittdin ja johtoryhma kokoontuu kuukausittain.

Koko kunnan henkilostolle jarjestettiin yhteinen pikkujoulujuhla, johon osallistui n. 36
henkiloa. Lisaksi tyoyksikot ovat jarjestaneet omia pienimuotoisia virkistystilaisuuksia.
Tyokykya on saanut yllapitaa osallistumalla kunnan jarjestamiin ohjattuihin
liikuntaryhmiin ja kuntosalille. Vuonna 2019 tyohyvinvointirahaa varattiin 40
euroa/tyontekija, jonka kaytosta paatettiin tyoyksikoittain.

Vuonna 2017 lippuja jaettiin 305 kappaletta 15 henkil6lle, vuonna 2018 lippuja jaettiin
300 kpl 12 henkilolle ja 2019 vuonna 10 henkildlle 192 kpl. Seteleiden kayttd on
vahentynyt vuosittain.  Kuntaan palkattiin = vuonna 2019 maaraaikainen
liikunnanohjaaja, joka ohjasi taukojumppaa myds kunnan henkilostolle.

Tyokykya yllapitavan toiminnan ideointi on annettu tydsuojelutoimikunnan ja
yhteistoimintalain mukaisen toimikunnan mietittavaksi.

9. ASIOIDEN KASITTELY

Tata raporttia kasitellaan kunnan yhteistyétoimikunnassa, tarkastuslautakunnassa,
kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Lisaksi esimiehet voivat kasitella raporttia
haluamallaan tavalla yhdessa henkiloston kanssa. Raportin tavoitteena on tukea
kunnan strategista johtamista antamalla perustietoja henkiléstovoimavaroista.
Raportin pohjalta voidaan keskustella henkilostoasioiden tilasta ja tavoitteista.
Paattavat elimet ja yhteistyotoimikunta antavat tarvittaessa ohjeistusta
viranhaltijoille henkilostopoliittisista linjauksista.
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